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I. Введение
Педагогическая деятельность - это профессиональная активность педагога, в которой с помощью разных средств влияния на обучающихся реализуются задачи обучения и воспитания. Эффективная педагогическая деятельность возможна только на основе активного внедрения инновационных технологий в практику обучения и воспитания школьников.

 Таким образом, инновационное развитие образовательного учреждения активизирует педагогическую деятельность. Реализация вышесказанного целесообразно осуществлять путем формирования профессиональной команды образовательного учреждения.

   
Педагогическая команда – что это? Она отличается  от остальных групп педагогов тем, что  в ней  педагоги имеют общую цель, совместно действуют для достижения этой цели и разделяют ответственность за её результаты. В такой команде  цели и задачи определяются  её участниками,  деятельность которых направлены  на индивидуальный и  на общий результат.  В команде  существует не только личная, но и взаимная  ответственность;  в ней  заботятся  о результатах деятельности каждого члена команды и коллективно преодолевают  трудности.

   
Педагогические команды могут быть самые разные.  Это и команды педагогов, объединившихся для реализации проектов,  и целевые команды по оперативному решению  сложной задачи,  и команды для оптимизации образовательного  процесса,  и команды управления.

         
Один из  верных путей   формирования педагогической команды - это   развитие  творческой мысли  её членов  через столкновение разных  идей. Идеи будут развиваться и реализовываться, если предоставляется возможность для их свободного выражения. 
По результатам анкетирования, проведенного в МКОУ «Лодейнопольская начальная общеобразовательная школа» было выявлено, что у большинства педагогов прослеживается:
· низкая мотивация на совместное выполнение поставленных задач 
Отсутствие согласованной позиции. Педагоги  часто не могут договориться друг с другом о том, как оценивать работу.

Отсутствие глубокого понимания. Действия педагогов не всегда соответствуют принятым решениям. 

Неконструктивное поведение. Не умея вести открытый диалог, снижается  способность педагогов творчески работать и адаптироваться к изменениям. 

· низкая обученность приемам  взаимодействия
Недостаток индивидуальных навыков. 

Отсутствие конструктивного  диалога. 
Личная неудовлетворенность. 

· отсутствие стратегического планирования 

Отсутствие нацеленности. 

Неспособность обновляться

Изолированность. 
Таким образом, решение существующих проблем привело к созданию эффективной профессиональной команды, активизирующей педагогическую деятельность.
НАЗВАНИЕ ТЕМЫ ПРОЕКТА: «Педагогическая команда – инновационный ресурс развития образовательного учреждения»

II. Паспорт проекта
	География проекта


	Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение «Лодейнопольская начальная общеобразовательная школа»

	Целевая социальная группа


	Педагогический коллектив МКОУ « ЛНОШ»

	Партнеры-участники проекта
	Педагоги, обучающиеся, родители, психолого-педагогическая служба, центр диагностики и коррекции, социальные партнеры

	Cрок и продолжительность 
проекта 
	Долгосрочный

	Аннотация проекта
	Педагогическая команда в условиях введения и реализации ФГОС НОО – это единое эффективное целое, коллектив людей-

единомышленников, объединенных общей целью. Организация педагогических команд будет способствовать активизации инновационной деятельности и эффективности взаимодействия членов педагогического коллектива, позитивно влиять на результаты образовательного учреждения при реализации ФГОС НОО. Эффективность деятельности педагогического коллектива ОУ зависит от уровня его сплоченности и ценностно-ориентационного единства. 


III. Структура проекта
3.1. Обоснование актуальности темы проекта

В настоящее время одним из ведущих направлений развития российского государства является модернизация образования, в рамках которой намечено решение ряда приоритетных и взаимосвязанных задач: обеспечение государственных гарантий доступности и равных возможностей получения полноценного образования. 
Образовательные организации, стремящиеся получить конкурентное преимущество за счет качества своей работы, инноваций  в первую очередь должны думать о развитии коллектива, команды. Именно в сплоченных коллективах можно рассматривать вопрос об активизации инновационной деятельности, творческом взаимодействии ее членов. 
Вопрос обеспечения условий творческого взаимодействия в коллективе, группе или команде как педагогического средства организации учебно-воспитательного процесса остается до сих пор мало изученным. В связи с этим, становится актуальной разработка вопроса командообразования в педагогическом коллективе как средства активизации инновационной деятельности. 
Командное взаимодействие выступает в качестве условия оказания психолого-педагогической помощи в эффективном построении учебно-воспитательного процесса, актуализируя внутренние механизмы изменения собственного отношения к целевым установкам образовательного учреждения. Общность целей – наиболее важное условие формирования команды.  Члены команды совместно координируют использование ресурсов, определяют задачи, выдвигают и поддерживают идеи, планируют свою деятельность, и доводят дело до конца, невзирая на трудности. 
Возникновение интереса к командному подходу связано со следующими тенденциями в области развития образовательной организации и высокоэффективного менеджмента:

- Современные образовательные организации обладают ярко выраженными тенденциями к усложнению и увеличению своего структурного и функционального состава, что требует внедрения более эффективных организационных форм и методов коллективного управления, которые позволили бы минимизировать время принятия управленческого решения и одновременно повысить его качество, т.е. продуктивность, целесообразность и своевременность. Ситуацию можно разрешить за счет создания профессиональной педагогической  команды, улучшающей решение проблем, возникающих в образовательном учреждении.

- Принадлежность педагога к “философии общего дела”, т. е. выработка “духа командности”, имеет огромное значение как мотивирующий фактор активизации инновационной деятельности педагогических работников, а как следствие  повышения качества образования. Понимание правил командной игры определяет быстрое и эффективное решение таких ситуаций, как нечеткое распределение обязанностей при реализации проекта, повышение мотивации занятия предметной деятельностью и осознание причин низкого личного вклада конкретного члена группы.

- Признание самого существования командного подхода связано с последними исследованиями в области развития организации и представлениями о ней как об обладающей особой культурой, ценностями, символическими ритуалами. 

Однако противоречие между потребностью системы образования в эффективных профессиональных педагогических командах и недостаточной разработанностью форм и средств их формирования диктует необходимость поиска путей преодоления разобщенности в деятельности педагогического коллектива. 
Одним из способов достижения профессионального единства педагогов в рамках достижения цели образования и воспитания учащихся, должно стать создание педагогической команды, субъекты которой связаны общностью целей, развитым чувством «мы», ценностями педагогического труда.
Новизна проекта состоит: 
· в определении функций команды при решении задач образовательного учреждения; 
· в доказательстве возможности использования педагогической команды как средства активизации инновационной деятельности образовательного учреждения; 
· в разработке механизма формирования педагогической команды, описывающего пошаговые действия членов педагогического коллектива; 
· в выявлении способов организации педагогической команды как средства активизации инновационной деятельности образовательного учреждения.

3.2. Цель и задачи проекта

Цель проекта: создание педагогической команды для инновационного развития ОУ 

Задачи проекта:
1. Создать благоприятный социально-психологический климат в коллективе.
2. Повысить мотивацию педагогов к внедрению инновационных технологий в ОУ административными, экономическими и социально-психологическими методами. 
3. Организовать профессиональное обучение, направленное на создание эффективной педагогической команды. 
4. Раскрыть творческий потенциал педагогов и обучающихся.
3.3. Анализ ситуации и желаемые результаты
3.3.1. SWOT-анализ 
	Внутренняя среда
	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)

	
	- Хорошо развиты профессиональные навыки педагогов. 

- Соблюдение договоренностей с коллегами.

- Планирование потребности в коллективе.

- Возможности для личного карьерного роста.

- Привлечение педагогов к решению проблем образовательной организации и подготовке решений.
	- Хорошо развиты профессиональные навыки педагогов. 

- Соблюдение договоренностей с коллегами.

- Планирование потребности в коллективе.

- Возможности для личного карьерного роста.

- Привлечение педагогов к решению проблем образовательной организации и подготовке решений.

	Внешние факторы
	Возможности (O)
	Угрозы (T)

	
	- Наличие специалистов по командобразованию, знающих специфику образовательных учреждений.

- Разработанная система аттестации педагогических кадров, стимулирующая педагогов на достижение результатов.

- Наличие  возможности участия в профессиональных конкурсах различных уровней, в распространении опыта.

- Открытость образовательной системы: возможность знакомства с инновационной деятельностью педагогов других ОУ.
	- Отказ педагогов от участия в профессиональных конкурсах вследствие низкой самооценки и мотивации.

- Неготовность педагогов адаптировать инновации других ОУ с учетом своих возможностей.

- ОУ  становится неконкурентоспособным вследствие отсутствия  инновационной  деятельности.


3.3.2. желаемые результаты
Организация педагогических команд в школе будет способствовать активизации инновационной деятельности и эффективности взаимодействия членов педагогического коллектива, позитивно влиять на результаты образовательного учреждения при реализации следующих условий:

- обозначение признаков команды, отличающих ее от рабочей группы педагогического коллектива;

- формирование психологического и методического уровней взаимодействия членов педагогического коллектива, ориентированного на командную работу;

- разработка и внедрение механизма формирования педагогических команд в образовательных учреждениях, реализующих инновационную деятельность;

- организация педагогических команд и их деятельность как системная и целенаправленная работа осуществляется на основе алгоритма, имеющего вариативную и инвариантную составляющие;

- применение способов организации деятельности педагогических команд и признание творческой индивидуальности членов команд. 

3.4. проектное решение
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3.5. содержание проекта
В рамках проекта предполагается выполнение четырех взаимосвязанных модулей:
1. «Принятие» 
2. «Признание»
3. «Призвание»
4. «Успех»
3.5.1 Модуль «Принятие»

Цель - создание благоприятного социально-психологического климата в коллективе.
В рамках модуля должен быть выполнен  план мероприятий:
· проведение диагностики уровня отношения педагогов к совместной деятельности и друг к другу (как по вертикали, так и по горизонтали);
· проведение анализа и самоанализа «Каковы Ваши способности работать в команде?» (приложение 1); 
·  проведение  тренингов  «Эффективное общение», «Преодоление конфликтов в группе»;
· организация круглого стола «Деловое партнерство: коммуникации, взаимодействие, прогноз развития взаимоотношений»;

· определение сплоченности и результативности работы команды  (приложение 2).
3.5.2  Модуль «Признание»
Цель – повышение мотивации педагогов к внедрению инновационных технологий в ОУ административными, экономическими и социально-психологическими методами.
В рамках модуля должен быть выполнен  план мероприятий:
· проведение мотивационного тренинга;
· проведение «мозгового штурма» по вопросам стратегического планирования работы команды;
· разработка  членами команды мастер-классов, круглых столов, открытых уроков, проектов, семинаров  в ОУ;
· внесение предложений об изменениях в существующее положение  о стимулирующих выплатах, направленных на усиление мотивации инновационной деятельности.
Методы и приемы мотивации профессионального развития педагогов

образовательного учреждения


	Группа методов
	Мотивы
	Приемы  по усилению 
мотивации участников 
команды

	Административные
	- желание иметь стабильную работу,

- желание признания заслуг.

	- издание приказов и распоряжений,
- объявление выговоров и благодарностей,
- разработка и утверждение должностных инструкций и других регламентных документов,
- предоставление дополнительных отпусков,
- разумное распределение учебной нагрузки

	Экономические
	- материальное обеспечение,

- желание быть социально - защищенным в случае болезни 

или экономических кризисов,
- мотив справедливости,

- желание признания заслуг
	- премирование из ФНД,

- предоставление социального пакета (отпуск,  компенсация на отдых и  оздоровление, досрочная пенсия)

	Социально-психологические

	- мотив получения уважения, признания заслуг,
- мотив достижения успеха,
- желание карьерного роста,
- потребность в признании вклада в труд,
- потребность в самостоятельном принятии решений, в доверии руководства.

	- обобщение опыта работы, сообщение о нем в СМИ,
- аттестация на более высокую квалификационную категорию,

- предоставление возможности работы по экспериментальным программам,
- привлечение к деятельности в составе различных советов, комиссий,

- включение в резерв руководящих кадров,

- представление на участие в профессиональных конкурсах,

- рекомендация на присвоение званий,
- награждение благодарственными письмами, грамотами

	
	- желание иметь безопасное и комфортное рабочее место,
- желание удобного режима работы,
- желание работы без стрессов и конфликтов
	- четкие должностные инструкции,
- составление удобного расписания занятий,

- корректное поведение руководителей ОУ, демонстрация с их стороны поддержки

	
	- ощущение себя  частью команды

	- повышение статуса образовательного учреждения,

- поддержка существующих традиций,

- совместное проведение досуга,
- привлечение к общественной работе


	
	- желание иметь интересную работу,
- возможность реализовать свои идеи, планы,
- желание профессионального и личностного роста

	- предоставление возможности регулярно повышать квалификацию,

- поощрение инициатив, самостоятельности,

- включение в коллективную деятельность (в состав команды - разработчика проектов)


3.5.3  Модуль «Призвание»
Цель – организация профессионального обучения, направленного на создание эффективной педагогической команды. 

В рамках модуля должен быть выполнен  план мероприятий:
· семинар-тренинг «Технология формирования команды единомышленников»;

· тренинг на коммуникацию, на сплочение команды;
· деловые игры «Принятие решений», «Пять углов»;
· мастер-класс «Модель организации команды»;
· дискуссии «Лидер и команда»;
· мониторинг «Оценка уровня сформированности  команды» (приложение №2)

3.5.4  Модуль  «Успех»
Цель - раскрытие творческого потенциала педагогов и обучающихся.

В рамках модуля должен быть выполнен  план мероприятий:
· методический поезд с участниками других ОУ;
· проведение  семинара по внедрению  проектного подхода в ОУ  на базе социальных партнеров;
· привлечение  социальных партнеров и участников образовательного процесса для активизации педагогической деятельности;
· разработка методических рекомендаций по формированию профессиональной команды;
· участие в конкурсах профессионального мастерства различных уровней;
· олимпиадное движение для обучающихся;
· творческие конкурсы и проекты, соревнования и фестивали для обучающихся.
3.6  процедура и содержание оценивания проекта 

Результаты проекта
	Результаты
	Показатели, по которым можно судить об успешности проекта (объективно верифицируемые индикаторы достижения)
	Источники информации и средства верификации 
(мониторинг и оценка)

	Сформированность 
команды
	· Степень сплоченности (единство отношений)

· Контактность (личные взаимоотношения)

· Открытость

· Организованность
· Информированность
· Ответственность
	Результаты анкетирования 
и тестирования

	Показатели сформированности команды 
(методика О. Немова):


	· Стремление к сохранению целостности группы
· Сплоченность (единство отношений)
· Контактность (личные взаимоотношения)
· Открытость
· Организованность
· Информированность
· Ответственность
· 
	

	Проект  инновационного развития ОУ «Педагогическая команда»
	· Актуальность
· Разработанность
· Уникальность
· Реализуемость
	Внешняя экспертиза 


3.7 Календарный план проекта

на 2014-2015 учебный год

	Мероприятия//

Месяцы выполнения проекта
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	апрель

	Модуль «Принятие»

	Проведение диагностики уровня отношения педагогов к совместной деятельности и друг к другу (как по вертикали, так и по горизонтали)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проведение анализа и самоанализа «Каковы Ваши способности работать в команде?»
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проведение  тренингов  «Эффективное общение», «Преодоление конфликтов в группе»
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация круглого стола «Деловое партнерство: коммуникации, взаимодействие, прогноз развития взаимоотношений»
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Определение сплоченности и результативности работы команды  

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Модуль «Признание»


	Мотивационный тренинг
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проведение «мозгового штурма» по вопросам стратегического планирования работы команды
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка  членами команды мастер-классов, круглых столов, открытых уроков, проектов, семинаров  в ОУ;
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внесение предложений об изменениях в существующее положение  о стимулирующих выплатах, направленных на усиление мотивации инновационной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Модуль «Призвание»

	Семинар-тренинг «Технология формирования команды единомышленников»

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тренинг на коммуникацию, на сплочение команды


	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Деловые игры «Принятие решений», «Пять углов»

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мастер-класс «Модель организации команды»;

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дискуссии «Лидер и команда»

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мониторинг «Оценка уровня сформированности  команды» 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Модуль  «Успех»


	Методический поезд с участниками других ОУ 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проведение  семинара по внедрению  проектного подхода в ОУ  на базе социальных партнеров
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Привлечение  социальных партнеров и участников образовательного процесса для активизации педагогической деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка методических рекомендаций по формированию профессиональной команды
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Участие в конкурсах профессионального мастерства различных уровней

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Олимпиадное движение для обучающихся
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Творческие конкурсы и проекты, соревнования, фестивали  для обучающихся
	
	
	
	
	
	
	
	
	



 - контрольные точки мониторинга проекта

3.8 оценка необходимых для реализации проекта ресурсов

Мероприятия, предлагаемые в рамках данного проекта, являются востребованными для любого учреждения, реализующего современные образовательные стандарты. 
Ресурсное обеспечение образовательного процесса.

Педагогические кадры:

· Педагогический коллектив школы состоит из 24 педагогов, из них:

· Администрация - 4

· Учителей предметников - 5

· Воспитателей ГПД – 8

· Педагог-психолог – 1


На 1сентября 2014 года:

· Высшая категория -11 педагогов

· Первая категория - 9 педагогов


В 2014-2015 учебном году:

· Подтвердили категорию - 4 педагога (высшую)


Награды и поощрения:

· Знак «Отличник народного просвещения» - 3 педагога
· Грамота Министерства образования – 6 педагогов
· Почетная благодарность Законодательного собрания ЛО - 1 педагог
· Почетный Диплом Законодательного собрания ЛО - 1 педагог
· Почетная грамота Губернатора ЛО – 1 педагог
 
Стаж работы:

· педагоги со стажем работы более 25 лет - 7 чел
· педагоги со стажем работы 20-25 лет - 6 чел 
· педагоги со стажем работы 10-20 лет - 4 чел 
· педагоги со стажем работы 5-10 лет - 5 чел 
· педагоги со стажем работы 1-5 лет - 2 чел 

Из анализа данных видно, что коллектив стабилен, обновление происходит незначительное, но наблюдается постоянное старение учительских кадров.


Система работы с педагогическими кадрами ориентирована на развитие творческого потенциала учителя и во многом определяет общий методический уровень педколлектива. 


С целью совершенствования профессиональных качеств учителя используются различные формы работы: аттестация, курсовая подготовка, тематические педсоветы, круглые столы, консультации преподавателей ЛОИРО. Некоторые учителя имеют персональные сайты. По ходу подготовки к аттестации проводилась соответствующая методическая работа. В течение всего периода подготовки проводятся индивидуальные консультации по оформлению необходимой документации, по подготовке и проведению уроков.

Материально-техническая база.

· учебные кабинеты 
· кабинеты обслуживающего персонала
· кабинет директора 
· кабинеты зам. директора
· секретариат 
· кабинет информатики 
· медицинские кабинеты
· кабинет английского языка 
· кабинет психолога
· спортивный зал
· столовая
· комнаты общего пользования

· библиотека

IT-инфраструктура
В школе используется вычислительная техника, копировально-множительные устройства. Компьютерный класс  оборудован  компьютерами в соответствии с санитарно-гигиеническими требованиями. Компьютерами обеспечены администрация, воспитательная служба, библиотека. Во всех учебных кабинетах имеются компьютеры. Локальная сеть учреждения объединяет все компьютеры. Имеется возможность выхода в сеть Интернет.

3 учебных кабинета оснащены интерактивными досками. 
Нормативно-правовые ресурсы: 

· Федеральные 
· Региональные

· Муниципальные

· Локальные акты
Вывод.  В результате проведенного анализа материально-технического ресурса и  IT-инфраструктуры МКОУ «ЛНОШ» выявлено, что данный проект может быть реализован в рамках данной школы. Кадровый состав обновился  и нуждается в повышении квалификации, обучению работы в команде.
3.10 риски проекта и меры по их преодолению
	Риски
	Меры по их преодолению

	Отказ части педагогов  от участия в диагностиках 
	Разъяснительная работа о целях и необходимости данной  диагностики

	Нежелание социальных партнеров участвовать в проекте
	Создание рабочей группы по привлечению социальных партнеров к проекту

	При участии педагогов в работе по созданию команды возрастет количество межличностных конфликтов
	Привлечение к работе в проекте психологов школы, тренеров по командообразованию

	При большой занятости педагогов дополнительная нагрузка отрицательно скажется на желании их участвовать в проекте
	Целенаправленная работа по мотивации педагогов: создание системы морального и материального стимулирования участников проекта


IV. заключение

Формирование профессиональной команды может успешно осуществляться посредством корпоративного обучения, социально-психологического тренинга, в ходе которых происходит повышение уровня мотивации к сотрудничеству педагогов, формирование сплоченности, совместимости общих и индивидуальных целей профессиональной деятельности; осознание и коррекция особенностей ролевого поведения в группах педагогов, повышение уровня позитивности восприятия себя и других, доверия, удовлетворенности от совместной деятельности, развиваются «командный дух», солидарность, ответственность всех и каждого в команде, закрепляются конструктивные коммуникативные навыки. 


Создание профессиональной команды в образовательном учреждении должно осуществляться с помощью системы мероприятий, включающего педагогов в совместную деятельность за счет создания психолого-педагогических условий, обеспечивающих обстановку психологического комфорта на занятиях, психологическую поддержку членов команды, овладение педагогами самодиагностикой как средством рефлексии, формирование у педагогов субъектной позиции при взаимодействии в группе. Ни одна из групп не становится командой до тех пор, пока она не признает себя подотчетной как команда. 

Эффективной можно назвать такую команду, в которой: 

· неформальная и открытая атмосфера;
· задача хорошо понятна и принимается; 
· члены команды прислушиваются друг к другу; 
· в обсуждении принципиальных вопросов участвуют все члены команды;
· в ходе обсуждения поощряется как высказывание идей, так и выражение чувств;
· конфликты и разногласия между членами команды центрируются вокруг идей и методов, а не личностей; 
· команда осознает, что делает, решение основывается на согласии, а не на голосовании большинства.
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