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ВВЕДЕНИЕ 

При поступлении на работу молодой специалист или начинающий педагог 

испытывает серьезный стресс. От того, насколько легко он преодолеет данный 

этап, зависит становление педагога как профессионала и его верность выбранной 

профессии.  

В настоящее время тема наставничества в образовании является одной из 

центральных в национальном проекте «Образование». В целом наставничество 

является мировой тенденцией и охватывает все сферы деятельности, включая 

образование.  

Наставничество сегодня –  не только популярный тренд, но и осознанная 

необходимость. Так как овладение большим спектром профессиональных 

компетенций за короткое время – это достаточно сложная задача для молодого 

специалиста и, как правило, все молодые педагоги испытывают затруднения на 

начальном этапе своей педагогической деятельности. А один из способов 

гибкого, психологически комфортного «вхождения» в профессию – это 

организация наставничества. 

Несмотря на активное обсуждение учеными и практиками темы наставничества, 

методологическое обоснование проблемы наставничества, которое отвечало бы 

на вызовы времени, пока нет. А решение задач профессионального становления 

молодого специалиста, полного освоения педагогической профессии, адаптации 

в трудовом коллективе, налаживания педагогических контактов возможно 

только через создание системы наставничества в рамках образовательного 

учреждения. 

Актуальность 

Грамотная поддержка и сопровождение педагогов не только администрацией, но 

и коллегами (опытными педагогами) помогает выстроить профессиональную 

карьеру и совершенствоваться в профессиональной деятельности.  

К специалистам нашего детского сада часто обращаются студенты 

дефектологического факультета для прохождения различных видов практик, для 

которых создаются условия в профессиональном становлении будущего 

педагога. 

Приходят молодые специалисты, а также педагоги из других ДОУ с целью 

приобретения практического опыта и повышения своего профессионального 

мастерства.  
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Востребованность (условия возникновения) 

МКДОУ №36 г. Тосно – это один из немногих в городе детских садов, в котором 

созданы  группы компенсирующей направленности, осуществляющие 

реализацию адаптированной образовательной программы дошкольного 

образования для детей с ограниченными возможностями здоровья 

(интеллектуальные нарушения). То есть единственное дошкольное 

образовательное учреждение, имеющее многолетний опыт работы в области 

инклюзивного образования.   

На практике мы столкнулись с тем, что почти все молодые педагоги убеждены, 

что они вооружены необходимыми знаниями, умениями, и только первый день 

работы в учреждении выявляет реальную картину уровня их профессиональной 

подготовки. Практика показала, что многие молодые специалисты имеют 

достаточно большой объем теоретических знаний, но совсем не имеют опыта 

практической работы.  

Молодые педагоги, приходящие в дошкольное учреждение, сталкиваются с 

разными проблемами: адаптации в новом коллективе, ведения разного рода 

документов, организации образовательной деятельности, написании планов, 

конспектов, наблюдаются трудности в грамотном применении знаний в 

практической деятельности. Исходя из этого, возникла необходимость поиска 

форм работы с молодыми педагогами для обеспечения их скорейшего 

профессионального роста.  

В связи с этим нами была создана система наставничества, позволяющая 

повысить качество практической подготовки педагогов за счет внедрения 

наставнической деятельности в реальные условия образовательного процесса. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

Описание проекта 

Срок реализации: до 3 лет. 

Оптимальный режим работы: по запросу. 

Цель: 

Создание условий для формирования эффективной системы поддержки 

профессионального самоопределения начинающих педагогов с использованием 

различных форм наставничества.  Раскрытие потенциала личности 

наставляемого, необходимого для успешной личной и профессиональной 

самореализации. 
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Задачи: 

 Установить доброжелательный контакт для успешного общения. 

 Способствовать успешной адаптации начинающего специалиста. 

 Способствовать развитию творческого потенциала педагога. 

 Ускорить процесс профессионального становления.    

Педагогические функции: 

 образовательная 

 развивающая 

 просветительская 

Педагогические принципы:  

 демократического подхода предполагает соблюдение прав и свобод 

педагогов, уважение интересов личности, добровольность их участия в 

наставнической деятельности, признание равного социального статуса 

педагогических работников, независимо от ролевой позиции в системе 

наставничества; 

 вариативности предполагает возможность образовательных организаций 

выбирать наиболее подходящие для конкретных условий формы и виды 

наставничества; 

 личностно-ориентированного и индивидуального подхода направлен на 

признание способности личности к саморазвитию молодого педагога; на 

сохранение индивидуальных приоритетов в формировании наставляемым 

собственной траектории развития; 

 системности и целостности предполагает разработку и реализацию модели 

наставничества с максимальным охватом всех необходимых структур 

системы образования на различных уровнях; 

 ситуационного подхода основан на том, что наставническая деятельность 

ведется с учетом сложившихся ситуаций.  

Педагогические условия: 

 организационные – совокупность факторов, которые позволяют решить 

поставленные задачи; 

 психолого-педагогические – условия, которые обеспечивают 

педагогические меры воздействия наставника на наставляемого, 

призванным повысить эффективность работы; 

 дидактический – целенаправленный отбор содержания, методов и 

организационных форм наставничества для достижения поставленных 

задач.  
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Этапы: 

Процесс наставничества строится в три этапа: 

 подготовительный (адаптационный) этап; 

 основной (реализационный) этап; 

 заключительный (контрольно-оценочный) этап. 

Формы и методы работы, применяемые в процессе наставничества: 

Традиционные: 

 беседа; 

 опрос; 

 собеседование; 

 анкетирование; 

 тестирование; 

 наблюдение; 

 консультирование; 

 взаимопосещение; 

 инструктирование; 

 создание РППС; 

 подготовка и показ открытого мероприятия; 

 публичное выступление; 

 подготовка к аттестации. 

Нетрадиционные: 

 мастер-класс; 

 семинар-практикум; 

 чек-лист; 

 тренинги; 

 круглый стол; 

 презентация; 

 активное участие в инновационной деятельности ДОУ. 

Средства организации процесса наставничества:  

 комплекс теоретических и практических знаний; 

 обеспечение участников процесса наставничества педагогической и 

учебно-методической информацией, наглядно-дидактическим материалом, 

ТСО; 

 систематизация организации форм взаимодействия участников процесса 

наставничества; 

 своевременный анализ результатов совместной деятельности участников 

процесса наставничества; 

 взаимодействие с другими ОУ.  
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Технологии: 

В ходе реализации практики наставничества применяются различные 

технологии. Каждая из них имеет свои особенности и цели.  

 
Содержание проекта 

Наставничество в образовании – важнейшее условие в профессиональном 

становлении начинающего педагога, в повышении педагогического мастерства. 

В данной деятельности используются различные модели наставничества:  

 Традиционное наставничество (опытный профессионал работает с 

молодым педагогом/студентом). 

 Партнерское наставничество (наставником является сотрудник, равный по 

уровню подопечному).  

 Флэш-наставничество (наставничество через одноразовые встречи или 

обсуждения). 

 Виртуальное наставничество (советы и рекомендации наставником 

предоставляются в режиме онлайн).   

В ходе реализации проекта по наставничеству «Сад профессионалов» 

применяются различные технологии.  

 

технологии

модерация фасилитация кейс-метод тьюторство супервизия

баддинг коучинг
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Каждая из них имеет свои особенности и цели.  

 Баддинг – метод обучения, основанный на включении обучаемого в 

процесс деятельности другого человека, предоставлении ему информации, 

установлении объективной и честной обратной связи.  

Цель баддинга: поддержка нового сотрудника/обучаемого. 

 Фасилитация – группа навыков и набор инструментов, позволяющих 

эффективно организовать групповое обсуждение.  

Цель фасилитации: нахождение верного метода, который позволит группе 

работать созидательно и результативно; специальные действия, направленные на 

организацию групповой работы. 

 Модерация – более жесткая технология, проходящая в формате беседы, в 

ходе которой нет возможности отвлечься на другую тему. 

Цель модерации: полное вовлечение всех участников процесса в обсуждение 

проблемы.   

 Кейс-метод – нетрадиционный метод в работе с молодыми педагогами – 

неигровой метод анализа и решения ситуаций. 

Цель кейс-метода: участие педагогов в непосредственном обсуждении деловых 

ситуаций и задач, взятых из реальной практики. 

 Коучинг – метод тренировки, в процессе которой человек, называющийся 

«коуч» (тренер), помогает обучающемуся достичь некой жизненной или 

профессиональной цели.  

Цель коучинга: фокусировка на достижении чётко определённых целей вместо 

общего развития, раскрытие потенциала молодого специалиста, развитие 

навыков и умений эффективнее выполнять свою работу.  

 Тьюторство – персональное сопровождение наставляемого в 

образовательном пространстве.  

Цель тьюторства: становление у наставляемого устойчивых мотивов обучения, 

реализации личностных потребностей и интересов, самоопределения, 

осознанного и ответственного выбора жизненного пути.   

 Супервизия – метод совершенствования содержания профессиональной 

деятельности, который позволяет специалисту проанализировать актуальные 

проблемы и вопросы собственной профессиональной деятельности с 

привлечением более опытного специалиста.  

Цель супервизии: повышение эффективности деятельности молодого 

специалиста (обучаемого). 

В своей работе, как наставники, мы используем разнообразные технологии, но 

основной для нашего взаимодействия с наставляемым является супервизия. 

Виды супервизии различаются по уровню, форме и формату. Например, в группе 

и индивидуально, онлайн и очно. У каждого вида своя цель и задачи. 
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Виды супервизии по уровню: 

 Первый уровень (базовая (обучающая)) – супервизор (наставник) 

поддерживает начинающего специалиста, помогает повысить 

профессиональную уверенность. 

 Второй уровень (сертификационная) – супервизор (наставник) помогает 

молодому специалисту проанализировать трудности, ошибки в работе и 

разобраться, как их устранить. 

Виды супервизии по форме: 

 Очная – супервизор (наставник) присутствует непосредственно на занятии 

молодого специалиста. Он комментирует работу в процессе или сразу 

после нее. 

 Заочная – супервизор (наставник) встречается с наставляемым в 

оговоренное время. Молодой специалист рассказывает о своей работе, 

предоставляет материалы для анализа его деятельности (аудио, видео, 

записи). 

Виды супервизии по формату: 

 Индивидуальная – супервизор (наставник) работает с одним молодым 

специалистом. Они обсуждают вопросы, которые возникли в ходе его 

практики. 

 Групповая – супервизор (наставник) работает с группой молодых 

специалистов. Участники обмениваются мнениями, знаниями и опытом. 

Общее обсуждение помогает каждому участнику расширить свой арсенал 

инструментов для работы. 

Происходит самосовершенствование наставника. 

Система наставничества представлена в виде сада, в котором растут не 

деревья, а специалисты-профессионалы.  

 
На подготовительном (адаптационном) этапе предполагается изучение 

локальных актов образовательной организации о наставничестве, закрепление 

пар «наставник-наставляемый», подбор методической литературы для 
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изучения, составление плана работы с учетом индивидуальных запросов и 

предложений всех участников. 

 
Необходимый фактор, лимитирующий урожайность любого сада – это 

качественный грунт, обеспечивающий питание корней. Для молодого педагога 

«грунт» – это его профессиональные качества: 

 Понимание современных задач учреждения. 

 Умение заботиться об «экологии» детства, сохранении духовного и 

физического здоровья детей. 

 Проявление заботы о поддержании индивидуальности каждого ребенка. 

 Умение создавать и обогащать культурно-информационную и предметно-

развивающую образовательную среду. 

 Умение осуществлять инновационную деятельность по внедрению 

современных подходов и технологий, оценивать их результативность. 

 Способность к саморазвитию. 

Процесс становления молодого специалиста в профессионала представлен, как 

уход садовника за неокрепшим саженцем, который поливают, удобряют, 

оберегают, защищают. Делается это для того, чтобы образовалась сильная 

корневая система, прямой и мощный ствол, богатая крона.  

Педагогом-наставником разрабатываются чек-листы, памятки (Приложение 1) и 

пр., помогающие в работе молодым специалистам.  

Прежде чем «посадить» первый росток, происходит процесс знакомства с 

молодым коллегой и проводится первичное анкетирование (Приложение 2), с 

целью выявления выбора профессии педагога, его увлечений и интересов, 

мотивации в дальнейшем профессиональном росте. На данном этапе также 

возможно использование «деловой игры» (Приложение 3), как метод выявления 

теоретических знаний молодого педагога. 
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Процесс «посадки»: «Садовники» активно приступили к «уходу» за ним, 

согласно Плану наставнической работы (Приложение 4). В результате данного 

взаимодействия наставляемый получает первый собственный опыт в 

педагогической деятельности: опыт работы с нормативной и методической 

литературой, сбора диагностического материала, проведения диагностики детей, 

планирования и организации коррекционной работы с воспитанниками, создания 

развивающей предметно-пространнственной среды кабинета, ведения 

документации, осуществления взаимодействия с родителями группы и 

коллегами.   

 
Итогом каждого этапа является анализ и осмысление полученных результатов, в 

ходе которых и «Саженец» и «Садовник» находят ответы на принципиальные 

вопросы: 

 Достигнута ли поставленная цель? Если нет, то почему? Если да, то в 

какой мере? 

 Какие задачи остались нерешенными? 

 Какие задачи были изменены? 

 Какой профессиональный и личностный опыт мы приобрели? 

 Как могут быть представлены результаты нашего взаимодействия и 

первый самостоятельный опыт молодого педагога? 

 Каким мы видим дальнейшее сотрудничество? 
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Основной (реализационный) этап включает в себя: совместное изучение 

различных педагогических технологий и применение их в работе с детьми, 

совместное проектирование образовательного процесса, составление 

перспективного плана работы, изучение опыта работы коллег своего учреждения 

и других ДОУ, взаимопосещение НОД и коррекционных занятий в группах 

разной направленности, консультации для педагогов по работе с родителями, 

самообразование специалистов, обсуждение образовательной деятельности, 

использования приемов и методов в различных ситуациях. 

Наконец-то появились первые результаты работы «садовников».  

 
Наш «саженец» «окреп», на нем «зазеленела первая листва»: у молодого 

педагога систематизировалась коррекционная работа в индивидуальной и 

групповой форме с детьми, взаимодействие с коллегами и родителями 

воспитанников стало более профессиональным. Личная методическая «копилка» 

пополнилась новыми апробированными методами и приемами.    

На данном этапе еще актуальны советы, рекомендации, поправки коррекционно-

образовательной работы наставляемого через взаимопосещения 

непосредственной образовательной деятельности и индивидуальных занятий с 

детьми.  
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Таким образом, осуществляется координация действий молодого педагога в 

соответствие с задачами ДОУ и требованиями ФГОС ДО. «Садовник» делится с 

«Саженцем» секретами профессионального мастерства.  

 

В дальнейшем в форме деловой игры (Приложение 3) проводится 

моделирование проблемной ситуации и совместно подбирается игровой и 

дидактический материал для ее решения, последующий анализ и осмысление 

результатов, полученных на данном этапе.  

 

На заключительном (контрольно-оценочном) этапе осуществляется показ 

наставляемыми открытых мероприятий на различных уровнях: в 

образовательной организации и на муниципальном уровне, анализ результатов 

работы на педагогическом совете, ежегодное подведение итогов работы, 

обобщение опыта работы. 

На этом этапе наставничества молодой коллега превращается из «неокрепшего 

саженца» в «сильное красивое дерево», с мощной корневой системой, богатой 

кроной, могучим стволом, готовое к плодоношению и остающееся гибким и 

открытым к совершенствованию, и уход «Садовника» за ним сводится к 

минимуму.   



15 
 

 
Рейтинг молодого педагога среди коллег растет: он самостоятельно анализирует 

свою профессиональную деятельность, оформляет результаты самоанализа 

(Приложение 2), грамотно ведет необходимую документацию, планирует и 

организует коррекционно-образовательный процесс во всех формах, обобщает 

свой опыт работы и подготовлен к его распространению и открытым показам. На 

данном этапе «Садовниками» осуществляется помощь «Саженцу» в выборе 

методической темы для формирования портфолио педагога и подготовка его к 

аттестации на соответствие занимаемой должности. 

 

Завершающим этапом работы по наставничеству является итоговое 

анкетирование (Приложение 2) всех участников процесса наставничества, в 

результате которого происходит совместное определение перспектив 

дальнейшей работы. 

Таким образом, в результате использования системы наставничества молодые 

специалисты проходят все стадии становления педагога-профессионала: от 

адаптации к стабилизации и преобразованию его в квалифицированного 

педагога. 
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Результатом реализации данной практики является выращенный «Садовниками» 

сад, в котором каждое дерево приносит свои полезные плоды.  

 
Подводя итоги вышеизложенному, можно сделать вывод, что данная 

методическая разработка по реализации системы наставничества является 

результативной формой обеспечения профессионального становления, развития 

и адаптации к квалифицированному использованию своих профессиональных 

навыков и умений. 

В планирование работы с молодым специалистом (студентом) по мере 

необходимости вносятся коррективы, составляется Индивидуальный план 

профессионального становления молодого педагога. (Приложение 5) 

Прогнозируемые результаты проекта наставничества. 

Наставничество для наставника:  

 систематизация и структурирование собственных знаний и опыта; 

 внесение собственного вклада в систему профессиональной адаптации 

молодого педагога; 

 удовлетворение от общения с наставляемым; 

 расширение набора инструментов передачи знаний и опыта, используемых 

в своей практике; 

 рост самооценки наставника. 

Наставничество для молодого педагога: 

 быстрая адаптация в профессиональной деятельности; 

 развитие профессиональных навыков, умений и компетенций, 

раскрывающих его потенциал; 

 получение качественной обратной связи от наставника, стимулирующей к 

активной деятельности, развитию и саморазвитию. 

Наставничество для учреждения:  
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 сокращение срока адаптации новых сотрудников; 

 стабильный профессиональный рост членов коллектива; 

 создание благоприятной среды для саморазвития педагогов; 

 развитие навыков коммуникации в коллективе. 

Мониторинг результативности 

Показатели эффективности внедрения проекта наставничества 

Мониторинг в наставнической деятельности понимается как система сбора, 

обработки, хранения и использования информации об этой деятельности и/или 

отдельных ее элементах, ориентированная на информационное обеспечение 

управления всем процессом этой деятельности. 

Мониторинг проекта наставничества состоит из двух основных этапов: 

1. Оценка качества процесса реализации проекта наставничества. 

Цель 1 этапа: оценка качества, эффективности и полезности реализации проекта 

наставничества. 

Задачи: 

 проводить анкетирование; 

 контролировать ход проекта наставничества. 

 оформить результаты мониторинга. 

2. Оценка мотивационно – личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников. 

Цель 2 этапа: оценка мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников.  

Задачи: 

 определить условия эффективности проекта наставничества; 

 сравнить характеристики процесса на «входе» и «выходе» реализуемого 

проекта; 

 оценить профессиональный рост всех участников проекта. 

В процессе мониторинга проводится анализ профессиональной деятельности 

педагога, его компетенции, в результате заполняется Карта оценки молодого 

педагога (Приложение 5). 
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Возможные трудности и способы их минимизации при реализации проекта 

наставничества 

Наставничество в образовании – это меняющийся процесс, на который могут 

влиять как внутренние, так и внешние условия. Наставник и молодой педагог – 

люди со своими личностными характеристиками. Условия труда в разных 

образовательных учреждениях могут отличаться: материальная база, 

психологический микроклимат в коллективе, особенности детей и их родителей. 

Поэтому могут возникнуть трудности, с которыми можно столкнуться при 

реализации данного проекта. Необходимо обозначить пути их минимизации. 

1. Неготовность наставляемого принимать помощь наставника. 

Причиной этой проблемы являются высокие амбиции, стремление к лидерству, 

более высокий уровень сформированности информационной компетентности 

современных молодых педагогов.  

В этом случае можно применить активные формы наставничества:  

 взаимообучение, при котором меняются ролевые позиции каждого из 

участников процесса наставничества; 

 применение коучинга; 

 применение тьюторства. 

 2. Недостаточная компетентность наставника в решении проблем молодого 

специалиста. 

Действенным способом решения этой проблемы является организация 

наставничества группой, из нескольких опытных и молодого педагога. Каждый 

наставник занимается определенным направлением работы.  

3. Недостаточное материальное стимулирование работы наставника. 

Наставник может быть недоволен, как материально стимулируется его труд. 

Решением данной проблемы является достаточное стимулирование наставника в 

материальной и нематериальной форме. 

4. Формальное наставничество. 

Формальное наставничество – это взаимодействие наставляемого и наставника, 

оформленное только документально.  

Причины:  

 профессиональное выгорание и педагогическая перегрузка наставников; 

 коммуникативные барьеры; 

 авторитарность со стороны наставников, подавление самостоятельности и 

инициативности молодых педагогов; 

 недостаточное материальное стимулирование работы наставника. 
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Решением является контроль работы наставника. Непосредственный контроль 

может быть проведен в виде собеседования, знакомства отчета, совместного 

посещения и анализа занятия и т. д., опосредованный — в виде представления 

промежуточных результатов работы: творческого отчета, публичного 

выступления молодого специалиста, проведения им открытого урока и т. д. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, в результате использования системы наставничества молодые 

специалисты проходят все стадии становления педагога-профессионала: от 

адаптации к стабилизации и преобразованию его в квалифицированного 

педагога. 

Результатом реализации данного проекта является выращенный «Садовниками» 

сад, в котором каждое дерево приносит свои полезные плоды. 

 

Подводя итоги вышеизложенному, можно сделать вывод, что данный проект по 

реализации системы наставничества является результативной формой 

обеспечения профессионального становления, развития и адаптации к 

квалифицированному использованию своих профессиональных навыков и 

умений. 
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